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浙江明德微电子股份有限公司 

第二届董事会第七次会议决议公告 

 

一、 会议召开和出席情况 

（一） 会议召开情况 

1. 会议召开时间：2018年 9月 20日  

2. 会议召开地点：公司会议室 

3. 会议召开方式：现场会议 

4. 发出董事会会议通知的时间和方式：2018 年 9 月 15 日以书面形

式发出 

5. 会议主持人：董事会谢晓东先生 

6. 会议列席人员：公司监事、高级管理人员 

7. 召开情况合法、合规、合章程性说明： 

本次监事会的召集、召开及议案审议程序等符合《中华人民共和

国公司法》及有关法律、法规和《公司章程》的规定。 

 

（二） 会议出席情况 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担

个别及连带法律责任。 
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会议应出席董事 7人，出席和授权出席董事 7人。 

 

二、 议案审议情况 

（一） 审议通过《关于批准<关于实施全方位、深水区改革的目标和

基本思路>的议案》议案 

1. 议案内容： 

《关于批准<关于实施全方位、深水区改革的目标和基本思路>的

议案》 

全方位、深水区改革的目标和基本思路：实现一个目标，实施两项

攻坚，解决三大隐患。 

一个目标是指：到 2020 年公司的销售收入和当量产量比 2017 年

实现翻一番，除高级管理人员之外的全体员工平均工资实现增长不低

于 20%。实施两项攻坚是指：激发人员活力和理顺管理关系。解决三

大隐患是指：解决产品和技术优势无法较好转为经济优势的隐患、解

决管理干部和核心骨干青黄不接断档的隐患、解决企业可持续性生存

和发展的隐患。 

本着“统筹设计、分步实施、平稳推进”的原则，全面实施两项攻

坚任务，强化基础管理，有效增强企业活力，提升公司盈利能力和管

理效率。 

2.议案表决结果：同意 7票；反对 0票；弃权 0票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 
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4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 

 

（二） 审议通过《关于调整公司职能管理部门的议案》议案 

2. 议案内容： 

《关于调整公司职能管理部门的议案》 

为进一步理顺激活人员活力，理顺管理关系，经公司总经理办公会

议的提议，将公司现有的职能管理部门进行相应调整，由原 8个部门

进行整合、归并为五个固定中心、一个临时中心。见下表： 

序号 新设置部门 原部门 备注 

1 行政人事中心 
行政部  

发展部  

2 经营采购中心 
销售部  

供应部  

3 生产制造中心 

晶圆事业部  

封装事业部  

质量技术部（部分）  

4 技术研究中心 质量技术部（部分） 
 

5 财务核算中心 财务部  

6 新厂建设中心  新设，临时机构 

2.议案表决结果：同意 7票；反对 0票；弃权 0票。 

3.回避表决情况： 

本议案不涉及关联交易事项，无需回避表决。 

4.提交股东大会表决情况： 

本议案无需提交股东大会审议。 
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三、 备查文件目录 

（一）《浙江明德微电子股份有限公司第二届董事会第七次会议决议》 

（二）《关于实施全方位、深水区改革的目标和基本思路》 

 

浙江明德微电子股份有限公司 

董事会  

2018年 9月 21日 


